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 اجرایی خلاصھ
. نمود یلیر بخش در 19گیری کوید ھمھ تأثیر مورد در درآمد تأثیر تحلیل و اقدام بھ تجزیھ 19یو آی سی کوید  گروه كاري

  طریق  از 2020 سال می ماه در 19یو آی سی کوید  گروه كارياعضای  توسط کھ است ھاییداده مبتنی بر تحلیل این
 تھیھ شده است.  آوری وجمع ،گروه كاري کاری گروه توسط شده انجام اتتحقیق طریق از ھمچنین و پرسشنامھ

 جھانی رکود و سفر ھایمحدودیت دولت، توسط شده اعمال ھای محدودیت سایر و وآمدشدت ممنوعیت رفت بھ توجھ با
 ھاآھنالمللی راهاتحادیھ بین  جبران آھستھ،  مدل  اساس   بر  و  سابقھبی  وتاریخی  اقتصادی    بحران  این  با  طاتباررد  یشدهبینیپیش

  2021 و 2020 سال دو طی میلیارد دلار 125 بھ میزان بیشتر از مسافری باری و درآمد است ممکن کھ زندمی تخمین
  کند کھ اینگونھ برآورد می  UIC ، 2021 سال  در  قوی  جبران یک یعنی سریع، جبران  مدل در  د وخواھد شضرر متحمل 

 .نشان دھد ضرر دلار میلیارد 78 تا است ممکن بار و مسافر درآمد
خواھد  رخ سوم موج حتی یا دوم موج آیا و اینکھداشت  پیشرفت بیشتری خواھد ویروس آیا کھ نیست مشخص کھ حالی در
ً  ، نھ  یا  در بر خواھد داشت بیشتری و زیان  ضرر  و  داد  کاھش و  لازم ظرفیت حداقل  حفظ برای یلیر متصدیان تمام تقریبا

  در  را ھای عملی خودروش بھترین UIC اعضای  اند.داده را انجام عملیاتشان سازگاری برای فوری اقدامات ھاھزینھ تمام
بھ آدرس    UICدر اکسترانت 19سی کوید آییو  گروه كاريدر  را خود تجربھ و تخصص و کرده بیان زمینھ این

https://extranet.uic.org/index.php آگوست و ھای فوریھ ماه بین راھنما سند  در آن شش کھ گذاشتند اشتراک بھ 
 گرفتھ است.  قرار دسترس در و منتشر آنلاین بصورت 2020
 مالی کمکھای نسبت بھ اعضا. است دولتی اقتصادی اقدامات خواستار و شده ایسابقھبی و تاریخی بحران  دچار ریلی بخش

  ارزش  بر مالیات حذف  /کاھش دسترسی، ھزینھ  کاھش دیگر از جملھ کھ چندین گزینھ ھرچند ،  اند کرده تمایل ابراز مستقیم
مقامات . توان لحاظ کردمی نیز را ونقلیحمل ھایشیوه تمام بین نھعادلارویھ  تضمینی، ھایوام مالیات ھا، سایر و افزوده

 رقابت قابل یریل دھی بھ بخشدر راستای اولویت ریلی، بخش از حمایت برای مناسبی اقتصادی دولتی متعددی قبلاً تدابیر
 اتخاذ نمودند.  ونقلی،حمل ھایشیوه سایر با

  



 
 مقدمھ  -1

 19کوید  سی آیضریت یو گروه -1.1
  و  کارشناسان ، این اتحادیھ اعضای با تا نمود ایویژه گروه ھا اقدام بھ ایجادآھنالمللی راهاتحادیھ بین ، 2020 سال  فوریھ در

  پیامدھای  و )19(کوید  کرونا ویروس از  ناشی فعلی  بحران  بھ مربوط اطلاعات  و کرده  یکارھم ریلی  ونقلحمل ھایانجمن
 را کاری گروه ،راھنمایک دستورالعمل  بھ نیاز ،آن از پس اندکی. دننکآوری جمع را ریلیونقل حمل بخش در آن ناشی از

 .داد سوق عملیاتی سند چندین تولید بھ
  را   ایبالقوه  اقدامات،  " ریلی  ذینفعان  برای  راھنمادستورالعمل   -19کوید   مدیریت"   راھنما،  سند  اولین   با انتشار  ،مارس  ماه  در
  واگیردار   بیماری  در مواجھھ با این  آھن راه  خاص  ھایچالش  مورد  در  موثق  اطلاعات  ارائھ  و  ریلی  ذینفعان  بھ  کمک  ھدف  با

 .انجام داد
 بیماری از پس ریلی سفرھای بھنسبت  اعتماد بازگرداندن برای بالقوه اقدامات"  عنوانبا  راھنما سند دومین آوریل، ماه در

 مسافران امنیت احساس افزایش رایب توانندمییلی ر ذینفعان کھ است مختلفی اقدامات شامل کھ شد منتشر 19کوید  گیرھمھ
 19کوید  با ،رنطینھق ھنگامبھ  یلیر بخش چگونھ -یلیمقاومت ر "با عنوان  راھنما، سند ینسوم ،یم ماه در. دھند انجام

  ، اپیدمی  کنترل  مرحلھ  در  ریلی  بخش  توسط  شده  انجام  اقدامات  وطول قرنطینھ    در  وضعیتدر آن    کھ  شد  منتشر  ،"دکربارزه  م
 .داده شده است نشان

 
 
 
 
 

  اعضای  چون ،شد منتشر " خط آھن بھ بازگشت، RAILsilience ،19کوید  مدیریت"  با عنوان چھارم سند  ژوئن، ماه در
 برای  آماده یعنی ،مانندبپابرجا رنطینھ ق از پس توانندمی چگونھ کھ تصور با این را خود 19 آی سی کویدیوضریت  گروه

  ی کھ مسافران افزایش برای ھمینطور و دانندمی ملزم را محدودیت خدماتشان دولت کھ کشورھایی در فعالیت سرگیری از
 پوشش را" اجتماعی فاصلھ و تھویھ ، ماسک"  ی ھمچونموضوعات کھ دیگری سند. کردند بسیج، کنندمی استفاده قطار از

  بھ ، پرداختھ اجتماعی فاصلھ  بر آن تأثیر و مناسب تھویھ مزایای ،آن از استفاده و ماسک اندازشمسازی چبھ شفافو  دھدمی
 .بود خواھد  دسترس در زودی

 قابل دسترس ھستند.  https://uic.org/covid-19تمامی سندھای راھنما در سایت 
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 یلیرونقل حمل روی بر 19کوید  اقتصادی اثرات   1.2
  مھار  و مسافران  و کارمندان از محافظت برای و تکمیلی ویژه بھداشتی اقدامات کلیھ مورد در عملیاتی تحقیقات بر علاوه
 و یبار بخش تحمیل شده بھ ھر دو اقتصادی تأثیر مورد در گروه كاري اعضای میان در نیز سوالاتی ویروس، شیوع
 .پردازدمی یلیر  بخش در 19ی کوید گیرھمھ ازناشی  درآمد تأثیربرآورد بھ  ،سند این . است شده ایجاد یمسافر
  اعضا و شده گزارش برقراری محدودیت ھایدوره طول در UIC گروه كاري اعضای توسط خدمات سرگیری از و اختلال

 ارائھ خدمات  در محدودیت جھانی، سطح  در. دھندمی ارائھ  خود  ملی وضعیت بھ توجھ با را خود ھایفعالیت منظم طور بھ
ً  کاھش  بھ منجر سفر  عدم انجام برای مقامات توصیھ با ھمراه افراد  جابجایی و   کل  برای  مسافر  حجم درصدی 80 تقریبا

  مرزھای   شدن  بستھ  با  المللی،بینو    ریلی  مسافری  خدمات  درمورد  .است  برقراری محدودیت شده  ھنگام  در  ملی  ریلی  خدمات
ً  انمسافر  حجم ،انمسافربرای  المللیبین  حمل ھایفعالیت در خصوص. است یافتھ کاھش اپراتورھا ھمھ برای ٪100 تقریبا
 .است شده زده تخمین اپراتورھا اکثر برای یدرصد  15 تا 10 بار حجمکاھش  بار،

المللی اتحادیھ بین شده، بینیپیش جھانی رکود و مسافرت با بطتمر ھایمحدودیت و برقراری محدودیت شدت بھ توجھ با
: بگیرد  نظر  در  2021  سال  کل  و  2020  سال  دوم  نیمھ  برای  را  مسافر  و  بار  حمل  برای  سناریو  دو  را بر آن داشتھا  آھنراه

 .شده است زیر توصیف در  کھ سریع و آھستھھای جبران
 روش   1.3

یک  و اندازی راه داده پایگاه یک المللی بین مختلف ھایسازمان اقتصادی ھای داده از استفاده با ھاآھنالمللی راهاتحادیھ بین
تست مورد  )   SPSS ،  STATA(  بیکوکا  میلان  دانشگاه  توسط  تھپیشرف  اقتصادی  افزارنرمکمک    بھ   وکرد    ایجادی  اقتصادمدل  
 :شد استفاده نیز زیر منابع از در این خصوص  فت گرقرار 

 ارائھ  UIC آمار کارگروه از بخشی عنوان  بھ UIC اعضای توسط سالانھ و منظم طور بھ کھ درآمد  مربوط بھ  ھایداده -
  و  2020 ھای سال در درآمد محاسبھ برای مرجع سال عنوان بھ  2019 سال . است محاسبھ اصلی مبنای کھ شودمی

 .شددر نظر گرفتھ  و زیان ضرر برآورد اولین برای 2021
 مستقیم طور بھ 2021 سال پایان تا آنھا تخمین و 2020 اولشش ماھھ  در درآمد و زیان ضرر جزئیات با ھاداده  -

 .فتگر قرار گروه كاري اختیار  در اعضا توسط
 نظر  مد را یھدف دو و یھدفتک انداز چشم باای فرضیھدو  ییسناریو کھ ، OECDسازمان  2020 ژوئن دورنمای  -

 . ددھمیقرار 
  داخلی  ناخالص تولید بر شدید و خفیف تأثیر مورد در) ECB( اروپا مرکزی بانک مطالعھ مربوطھ بھ ھایداده -

 .اروپا  با احترام بھ ،)GDP(واقعی
 بھ شده و برای منتشر 2020 ژوئن دورنمای( 2020 آوریل جھان اقتصادی انداز چشم و پول المللیبین صندوق -

 )شدخواھد   لحاظ برآورد بعدی روزرسانی
 جھانی. اقتصادی انداز در چشم موجود جھانی بانک -
  نظر  در سناریو دو ھر  است، تحولو تغییر  حال  در  روز ھر کھ پویایی و سابقھبی وضعیت  دلیل  بھ  و  اقتصادی مدل  این  در

 : شد گرفتھ
  



 آھستھ  جبران 
  فعالیت   بر  وکاھش یافتھ    اعتماد  و  مشاغل   بر  جھانی  رکود  تأثیرکھ بھ دلیل    جاری   سال   اواخر  در  سفر  تقاضای  اول،  سناریوی

  در  ھمچنین و 2020 سال  دوم نیمھ در  ریلی  بخش آھستھ  ، جبرانسناریو این تحت. کندلحاظ میرا اثرگذار بوده،  نیز بار
سال  با مقایسھ در ٪30 تا متوسط طور بھ سالکل  برای یمسافر تقاضای شودبینی میپبش. دارد ادامھ 2021 سالطول 
را   کاھش %10 متوسط طور بھ  گذشتھ سال بھ نسبت ونقلحمل بخش فتھر  می انتظار کھ حالی در فتھ استیا کاھش 2019

  از  برای  تصمیم با بالقوه طور بھ امری کھ  شده باشد کم  مسافران اعتماد کھ  است  این بر فرض سناریو، این  طبق. نشان دھد
 بخش ھایھزینھ سناریو، این در. بود زیاد ھنوز19کوید  گسترش خطر  کھ حالی  درقابل توضیح است  عملیات سرگیری

  ایجاد باعثناوگان  از کمتر استفاده و است  مانده باقی ھمچنان بالا و ثابت ھایھزینھ چرا کھ ،است باقی ھمچنان ریلی
مجموعھ   ایمنی  و  امنیتتضمین    استفاده،  قابل  شارژ   سطح  در  ھا   باتری  دارینگھ  ،چراغ  تعمیرونگھداری  جملھ   از  ھاییھزینھ

 .شودمی ونقل خدمات داخلیملح دور،  راه از یابمکاندر  ذخیره شده
  سریع جبران 

  2020 سال دوم نیمھ از ماه ینچند برایکھ  سفر ھایمحدودیت دنبال بھ ایجاد شده بحرانکھ  کندمیض رف ،دوم سناریوی
  سال  در یمسافر درآمد ود رتصور می  شتھ باشد. دا ادامھھمچنان  2021 سال در  اقتصاد  تدریجی بھبود با ،ماندگار بوده

  درآمد ارقام با مقایسھ در 2020 سال درآمد سوم یک بھ بیشتر از ضرر و زیان(آن در جبران آھستھ،  مشابھ نرخ با 2020
).  2019 درآمد ارقام با مقایسھ در 2020 سال درضرر و زیان   %10 حدوداً ( بار ونقلحمل درآمد مانند) رسدمی 2019

  برای   جملھ  از  دولت،  امدادی  ھایبستھ  رودمی  انتظار  ،مسافران  اعتماد  دادن  دست  از  و  عمیق  رکود  وجود  با  سناریو،  این  در
  و   کشور  ھر  بھ  بستھ  ،مختلف  درصدھای   با  ، داده شود  2021  سال   در   ی مسافر  تقاضای  رای کمک بھب  محیطی،زیست  اھداف

 متوسط  طور  بھ  2021  سال  در   یمسافرسالانھ    تقاضایرود  این سناریو، انتظار می  تحت  آنھا  سرگیری  از  ظرفیت  بھ  توجھ  با
 . داشتھ است کاھش ٪3 متوسط طور بھ گذشتھ سال بھ نسبت  باری بخش کھ حالی در یابد کاھش 2019 سال بھ نسبت ٪4 تا

  اعضا  درآمدافت / زیان و ضررھای مربوط بھ داده مستقیم آوری ، اقدام بھ جمعبررسی یکرای انجام ب UIC ، این بر علاوه
ً را  مربوطھ ھایورودی و نمود  .دنمو  ادغام  اقتصادی مدل در مستقیما

 ،ترتیب  بدین  و  شودمی  روز  بھ  ھمچناننیز    UIC  ھایداده  پایگاه  ،کنندیم  روز  بھ خود را    درآمد  ارقام  UIC  اعضای   ھمچنانکھ
 .شودمی منتشر منظم طور بھ ریلی ونقلحمل در  19کوید  اقتصادی تأثیر از شدهبازبینی برآوردھای

 : پردازدمی جھان از قسمت  سھدر  اقتصادی تأثیرات مورد دربھ بحث  سند این
 است ھند و جنوبی کره ژاپن، چین، در یمسافر درآمد مھمترین کھ اقیانوسیھ، و آسیا. 
 روسیھ،بر  لمشتم جغرافیایی یاروپا 
 خاورمیانھ، لاتین، آمریکای شمالی، آمریکای شامل جھان مابقی  ً  . آفریقا و ترکیھ و ایران عمدتا

  شدن   بدتر  و  درآمد   بدون  حتی  یا  کم  درآمد را کھ در محتوایی با    نقد  وجوه  جریان  وضعیت  سند  این  کھ  است  مھم  نکتھ  اینذکر  
  مسافران  از  زیادی  تعداد واقع، در . دھد مخاطب قرار نمی دشوار بوده، بازپرداخت ھایدرخواست شمار فزاینده توجھ  با آن
  ھای کوپن  جای   بھ  اغلب  ،مبنی عدم مسافرت با قطار  مسافرانتصمیم    از  پس  یا  قطار  لغو  مورد  در  اطلاعات   دریافت  محض  بھ

  مختلف اقداماتپیامد  بھ عنوان حاصلھ بھ تأثیرات سند این این، بر علاوه .کنندمی انتخاب را ولپ بازپرداخت اعتباری،
   برای) PPE( پرسنل از محافظت تجھیزات امینت و خاص سازیضدعفونی ونظافتی  ، تدابیرجملھ از 19کوید  مربوط بھ
 پردازد. نمی ،کندمی اضافی و جدید ھای ھزینھمتحمل  را  ریلی بخش کھ یدفتر و مقدم خط کارکنان

  



 
 آھنراه یمسافر بخش . 2

 آھستھ  جبران سناریوی 2.1
 برای  مرزھا  و  طینھنرق  در  ھمچنان  کشورھا  از  برخیکھ  چرا    است  یمسافر  درخواست، کاھش  آھستھ  جبران  اصلیمحرک  

  رود می  انتظار  مشتری،  عتمادا   بدون  بعلاوه،.  دارد  ریلی  بخش  در  بسزایی  تأثیر  و این   ھستند  بستھ  ویروس  شیوع  از  جلوگیری
 بازپرداخت  بلیط،  فروش  کاھش  مانند(  قیمت  ھکمحر  ھایسیاست  از قبیل  یلیر  اپراتورھای  توسط  کھ   بازاریابی  اقدامات  وجود  با
 .یابد کاھش درآمد بخش مسافریشود، انجام می  ...) تابستاندوره  طول در ھزینھ بدون کامل مبادلھ و

 
 2020 سال  2.1.1

وارد آمده   2020 سال اولنیمھ  در ضرر و زیان  دلار میلیارد 36  از بیشکھ  دھد می نشانھا  برآورد ،ھادرآمد بھ نگاھی با
بھ   سال، دوم نیمھ در  درآمد ضرر و زیان  دلار میلیارد 23 تقریباً  یعنی ،شتھ دا ادامھدر نیمھ دوم  کمتر با تأثیر کاھش این و

 .)1 شکل( 2020 سال در  دلار میلیارد 60 حدودعبارتی 
 2020  سال  در ی مسافر درآمد  افت

 
   2020 در سال   ریفمسا درآمد  افت -1 شکل 

  عنوان  بھ آسیا). 2 شکل( کرد مشاھده توانمی را ھاییگیرد، تفاوتصورت می مناطق تفکیک بھ درآمدافت  کھ ھنگامی
ه است بھ عبارتی بود آنی 2020سال  اول نیمھ آن در درآمد افت ،هکرد احساس را 19کوید  بحران تأثیر کھ ایمنطقھ اولین
بھ  چیندر  سریعتر با جبران آسیا آمد دردرافت  سریع کاھش. آنی بوده است نیزآن  جبران اما دلار، میلیارد 20 از بیش

 شده منعکسنیز  چین توسط شده اعلام اخیر ھای داده در کھ ھمانطور د،کنترل ش، عنوان بازیگر مھم در بخش مسافری



  میلیارد   15  از  دلار  میلیارد  11  بھکمتر    ضرر و زیان  با  سال  دوم  نیمھ  در  ، جبران رااروپا  در  سفربازگشایی تدریجی    .  است
 .می رساند سال، اولنیمھ  دلار

 2020  سال  در ی مسافر درآمد  افت

 
 ھر منطقھ، سناریوی جبران آھستھ بھ تفکیک  2020 مسافری در سال  درآمدافت   -  2 شکل 

  دست   از   درآمد   عمده  قسمت  شوند،می  ضرر  متحمل  سناریو  این   در  مناطق  ھمھ   کھ  حالی  در  شد،   مشاھده  بالا  در  کھ  ھمانطور
ھمانطور کھ   واقع، در. است فعال  مسافربری  آھن راه بازار حاضر  حال  در  کھ  جایی ،بدست می آید اروپا و آسیا  از  رفتھ

 نقاط سایر در .است بوده اروپا مربوط بھ آن  درصد  44و  آسیامربوط بھ  ھاضرر وزیان درصد 53 دھدمی نشان 3 نمودار
 . ندارد چندانی نقش ریلی  بازار در مسافربری ریل زیرا است کمتر زیان  و ضرر جھان،

 2020افت درآمد مسافری در سال  
 
 
 
 
 
 
 

،  ھر منطقھبھ تفکیک  2020مسافری در سال  درصد افت درآمد   –  3تصویر  
 سناریوی جبران آھستھ 

ضرر و  کل جھانی، سطح در  دلار میلیارد 60، 2020 سال در یمسافر زیان
 .گذاشت خواھد  تأثیر مسافربری اپراتورھای  تجارت روی بر  2021 سال  در  آھستھ سناریوی جبران  و است  شده زده تخمین

  



 2021 سال 2.1.2
 .شودمی مشاھده 4 شکل در کھ ھمانطور ،خواھد بود  دلار میلیارد 22 تقریباً  ضرر برآورد  ،2021 سال بھ ورود با

 2021و  2020  افت درآمد مسافری در سال

 
 ی جبران آھستھ سناریو،   2021 و  2020  ھای سال درافت درآمد مسافری مناطق ترکیبی  -  4 شکل 

 پایان مشکلات کھ مانطورھ، 19-کوید کھ دارد  نظر در سناریو این جغرافیایی، منطقھ ھر تفکیکافت درآمد بھ  بھ توجھ با
  تاثیر بر  رودمی انتظار مسافران یمحتاطانھ رفتاربا . زد  خواھد ضربھ  آسیا بھ  ھمچنانداده،  نشان  گیریھمھ این  بخشی بھ
 .ادامھ داشتھ باشد جھان  سراسر در سفر تقاضای

 2021  و  2020 ھای سال  در ی مسافر درآمد  افت

 
 آھستھ  جبران  سناریوی ،2021 و   2020 سال  در   منطقھھر  تفکیک افت درآمد مسافری بھ   – 5 شکل 

  



 
 سریع  جبران  2.2
ھ  تشدا  کمتری  تأثیر  2021  و)  2020(  امسال   دوم  نیمھ  در 19کوید    شودمی  تصور  سریع،   جبرانیعنی    دوم   سناریوی  اساس  بر

 .باشد
 2020 سال 2.2.1
ً   سریعجبران    سناریوی  در   2020  سال   اول   نیمھ  ھای و زیانضرر   دوم   نیمھ  در   اما  است،   آھستھ  جبران  سناریوی  مشابھ  تقریبا

  2020  سال  دوم  نیمھ  ھایزیان  و  ضرر  رآوردب.  باشد  کمتر  توجھی  قابل  طور  بھ   ضرر وزیان  کھ   رودمی  انتظار  2020  سال
  میلیارد   23  جبران آھستھ   سناریوی  در   و این در حالی است کھ این میزان   یابدمی  کاھش  جھان  سطح   در   دلار   میلیارد  10.5  بھ

 از کمتر توجھی قابل طور بھ  2020 سال دوم نیمھ در زیان و ضرر سریع، جبران سناریوی تحت). 6 شکل( اشدب دلار
 . است آھستھجبران  سناریوی

 سریعآھستھ و جبران  سناریویدر  2020  سال  افت درآمد مسافری در

 
 آھستھ و سریع سناریوی جبران برای تمامی مناطق ترکیبی بھ ازای ھر نیمھ، در ھر دو 2020 سال افت درآمد مسافری در – 6 شکل

 میلیارد   24  حدودیعنی    ،2020  سال  در  را  مطلق  زیان  و  ضرر  بیشترین  آسیا  رودمی  انتظار،  7با نگاه بھ ھر منطقھ در شکل  
 میلیارد 21 ی معادلزیان و ضرر و داده  نشان را کندتری کاھش حمایتی دولت اقدامات بھ توجھ اروپا با. داشتھ باشد دلار
 .داشتھ است 2020  سال در دلار

 2020  سال  افت درآمد مسافری در

 
 سریع  سناریوی جبران   ،2020  سال در   منطقھھر  تفکیک افت درآمد مسافری بھ  -7شکل 

  



 
 2021 سال -2.2.2

 کاملاً  اما شود می مھار تدریج بھ گیری ھمھ زیرا ماندمی باقی  2021 سال در ھمچنان افت درآمد سناریو، این اساس بر
 .)8 شکل( است شده برآورد 2021در سال  دلار میلیارد 6.2شود. افت درآمد حداقل نمی مھار

 2021  و  2020 ھای سال  در ی مسافر درآمد  افت

 
 سریع  کلیھ مناطق ترکیبی، سناریوی جبران ،2021  و  2020  سالنیمھ  دو  ھر در   مسافری درآمد   افت -8 شکل 

، میزان شدهبینی  پیش  جبران  ،آسیا  در.  انددیده  را  آسیب  بیشترین  اروپا  و  آسیا  کھ  ی دیگر مشاھده شدبار  ای،منطقھ  بررسی  با
ً  بھ اروپادر   و 2021  سال در دلار میلیارد 2 بھمد را آافت در  .یابدمی کاھش 2021 سال در دلار میلیارد 4 تقریبا

 2021 و  2020  ھای سال  در مسافری  درآمد  افت

 
 جبران سریع   سناریوی منطقھ، ، بھ ازای ھر2021و  2020  سالدر ھر دو نیمھ  در   مسافری درآمد   افت -9 شکل 

  



 
 ی مسافر ضرر و زیان   از ایخلاصھ 2.3

  کھ  شود،می 2020 سال در یمسافر ھایفعالیت در ایعمده ھایضرر بھ منجر آھستھ جبران سناریوی کھ است واضح
  در   2020  سال  با  مقایسھ  در  2021  سال  در  برابر  دو  این:  ماندخواھد    باقی  بالا  توجھی  قابل  طور   بھ  مدت  میان  درمیزان آن  
 با. است برابر 6 آسیا برای 2021 و 2020 ھایسال بین نسبت این اما ، است جھان بقیھ و اروپا سریع جبران سناریوی

 . شودمی مشاھده سناریو ھر تحت 1  جدول در  2019 سال بھ نسبت مسافری درآمد افت تحلیل، و تجزیھ درصد بھ نگاھی
2021  و  2020 ،2019  ھایسال در مسافری  درآمد  

 
   2019 ال در مقایسھ با س   مسافری ھای درآمد  - 1جدول  



 باری بخش -3

 بحران از ناشیھای قرنطینھ و است متفاوت ھافعالیت زیرا کرد مقایسھ یمسافر تأثیر با تواننمی را باری بخش در تأثیر
 بود،  بستھ  مسافران  تردد  رایب  مرزھا  از  بسیاری  کھ  حالی  در  بعلاوه،.  دگردی  آھن  راه  بھ  جاده  از  مسیر  تغییر  باعث  19کوید  
حمل  کاھش منجر بھ احتمالاً  کھ یافت کاھش کشورھا برخی در تولید شود،می گفتھ. بودند بازھمچنان  بار حمل برای ولی
 .ه استشد بار

 آھستھ جبران سناریوی - 3.1
  2020 سال دوم نیمھ از کمتر  ،باری ھایفعالیت برای 2020  سال اول نیمھ در  زیان و ضرر  ،جبران آھستھ سناریوی تحت
 آمریکای.  بودند  ریل  بھ  جاده  از  مسیر  تغییر  شاھد  اروپا،  ھمچنین  و  چین  در  ویژه  بھ  ،قرنطینھ  زمان  در  کشورھا  بیشتر.  است

 سناریوی حال،  این  با. شد مشاھده ترافیک کاھش 2020 آوریل/  مارس ماه از  و شدند  بحران وارد تأخیر با لاتین و شمالی
نیاز بھ   نتیجھدر  قرار دارد  گیری ھمھدوره   از  قبلنسبت بھ  تریپایین سطح  در  ھمچنان تولید کھ  کندمی فرض  آھستھ جبران 
 تأثیر کالا ترافیک بر مدت دراز درتر جبران آھستھ، جبران اقتصادی آھستھ سناریویدر . فتھ استیا کاھشھم  ترابری

 .گذاردمی
 2020 سال -3.1.1

 با دومنیمھ  در کاھش این و شودمی برآورد 2020 سال اول نیمھ در ضرر دلار میلیارد 12 تقریباً  ،ھادرآمد بھ نگاھی با
 ). 10 شکل( دارد ادامھ  دلار میلیارد 14 بھ رسیدن

 
 

  



 2020افت درآمدھای باری سال  

 
 آھستھ  جبران  سناریوی  ،2020 سال  نیمھ از  ھر برای بار از  حاصل  درآمد  - 10 شکل 

ً  آسیا می بینیم کھ  ای،در سطح منطقھ ھا بازار بار در آمریکای شمالی ، با نگاھی بھ ضرر و زیاناھمیت یل لبھ د  کمتر نسبتا
 سناریو  این کھ حالی  در  .گیرددوم قرار می مرتبھ در ) جملھ روسیھ در این برآورد از( اروپا وفتھ است گر قرار تأثیر تحت
 تواندیم سناریو این در تولید کلی افت اما دارد، قرار خوبی سطح در چین درریلی بار  ونقلحمل عملکرد کھ دھدمی نشان

 .دارد  ادامھ 2020 سال دوم نیمھ در افت  چرا  کھ دھد توضیح
 2020بار در سال   ونقل حمل  از  حاصل  افت درآمدھای 

 
 جبران آھستھ  سناریوی منطقھ، ازای ھر بھ  ،2020 سال نیمھ  ھر برایبار  ونقل حمل  از حاصل  ھای درآمدافت   - 11 شکل 

  را  درآمد درصد بالاترین" جھان قیماب"  گروه کھ  دریافت توانمی بیشتر شود،می بررسی تأثیر درصد نظر از کھ ھنگامی
 ).12 شکل( دومنیمھ  برای ٪ 60  و 2020 اول نیمھ برای ٪ 54  دھد، می دست از

  



 2020افت درآمد باری در نیمھ اول سال         2020سال   دوم افت درآمد باری در نیمھ 

 
 جبران آھستھ  سناریوی  منطقھ، ھر  تفکیک بھ  ، 2020  سال در یبار افت درآمدھای درصد  - 12 شکل 

 2021  سال -  3.1.2
 تخمین میلیارد دلار 19، بھ میزان 2021  سال در ریلی بار  حمل  اپراتورھای زیان و ضرر ،جبران آھستھ سناریوی طبق
 شد  زده

 ).13 شکل(
 2021 و  2020ھای  سال در ی بار  افت درآمدھای 

 
 .آھستھ  سناریوی جبران تمامی مناطق ترکیبی، بھ میلیارد دلار،  ،2021 و  2020ھای سال در   یبار افت درآمدھای  - 13 شکل 
  میلیارد  13 و آسیا برای دلار  میلیارد 1.7 ، اروپا برای دلار میلیارد 4.4 اقتصادی تأثیر جھان، مختلف مناطق با مقایسھ

  کھ  دریافت توانمی ، 2021 تا  2020 سال اوایل از زمان گذشت با). 14 شکل( است  شده زده تخمین جھان بقیھ برای  دلار
 اپراتورھای   کل  تأثیرات  از  سوم  دو  از  بیش  2021  سال  در  ویژه  بھ.  رندیگمی  قرار  تأثیر  تحت  آسیا  یا  اروپا  از  بیشتر  جھان  بقیھ

بھ   ترآھستھ جبران اقتصادی آھستھ، جبران سناریو در) .15 شکل( شد خواھد متمرکز جھان نقاط سایر بر ریلی ونقلحمل
  ونقل حمل اپراتورھای کل تأثیر بر سوم  دو از  بیش 2021 سال  در  بھ ویژه .گذاردمی تأثیر کالا ترافیک بر مدت طور بلند

 .شد خواھد متمرکز جھان نقاط سایر در ریلی
 



2021 و  2020ھای  سال در   یبار افت درآمدھای 

 
 .آھستھ  سناریوی جبران  ،2021 و  2020ھای سال در   یبار افت درآمدھای  - 14 شکل 

 2021 سال   در بار  حمل افت درآمدھای درصد

 

 جبران آھستھ  سناریوی  منطقھ، ھر  تفکیک ھ ب ، 2021  سال در یبار درآمدھای افت   درصد - 15 شکل 
 2020  سال درآمدھای باریافت  

 جبران سریع  سناریوی  3.2

آھستھ خواھد بود. ممکن نسبتاً  ،  یباربخش  ھای باری، بھ علت ادامھ تاثیر بر  تحت این سناریو، جبران "سریع" برای فعالیت
فعالیت . در حال حاضر، فرض بر این است کھ کنندخرید نمیکنندگان اقدام بھ ھا مجدداً باز شوند ولی مصرفاست کارخانھ

اما  بھ سفارشات قبل از قرنطینھ، ، بیشتر شبیھ نوسان داشتھ باشد ھابعد از بازگشایی کارخانھ ادر بسیاری از کشورھتجاری 
   .کندرا ایجاد می سفارشات جدید اززنجیره تامین موج دیگری  درسفارشات نبود کند. میفعالیت شروع بھ کساد شدن 

  



 

 2020سال   3.2.1

رود نسبت بھ نیمھ اول انتظار می 2020، تاثیر کمتری در نیمھ دوم سال جبران آھستھ سناریویبرخلاف در این مورد، 
میلیارد دلار برآورد شده است. ضرر و   19، ضرر و زیان باری بیشتر از 2020). بھ طور کلی برای سال 16(شکل 

میلیارد دلار خواھد بود کھ در مقایسھ با دوره مشابھ در سناریوی جبران آھستھ تاثیری بیشتر از  7.6دوم سال  زیان در نیمھ
 خواھد داشت  .   میلیارد 14

   2020 ی در سال بار درامدھای   افت

 
 سریع   جبران سناریوی  ، ترکیبی طقامن تفکیک   ، بھ 2020 سال  برای ھر نیمھ در   افت درآمدھای باری - 16 شکل 

 2021  و  2020  ھایی در سالبار درامدھای   افت

کھ تا نیمھ  ،ھا، بیشترین تاثیر در مابقی دنیا بھ علت اھمیت بازار آمریکای شمالی و کاھش درخواستبا نگاھی بھ منطقھ
 مشاھده خواھد شد.  دارد،دوم این سال  ادامھ 

  600خواھد بود، در حالی کھ در آسیا بھ تقریباً  2020ھ دوم سال  میلیارد دلار در نیم  2در اروپا، این تاثیر محدود بھ کمتر از  
). ضرر و زیان باری بھ میزان دوسوم در مابقی دنیا، و یک چھارم در بازار اروپا واقع  17میلیارد دلار خواھد رسید (شکل  

کھ تا  ،شمالی و کاھش درخواستبھ علت اھمیت بازار آمریکای  مابقی دنیا مربوط بھ). بیشترین تاثیر 18شده است (شکل 
 بود. خواھددارد،  نیمھ دوم این سال  ادامھ  

 2020فت درآمدھای باری در سال ا

 
 سریع  جبران  سناریوی منطقھ، ازای ، بھ 2020 سال    ازھر نیمھ  در  فت درآمدھای باری ا - 17 شکل 

 2020نیمھ دوم سال  در   افت درآمدھای باری



 2020 سال دوم  نیمھ  در    فت درآمدھای باریا

 
 سریع  جبران سناریوی  منطقھ، ازای بھ  2020 سال  در   افت درآمدھای باری درصد - 18 شکل 

 2021 سال  - 3.2.2

  است  شده برآورد دلار میلیارد 6، 2021 سال در  ریلی بار حمل  اپراتورھای زیان  و ضرر سریع،جبران  سناریوی طبق
 تحت مشابھ دورهدر مقایسھ با  کھ بود خواھد دلار میلیارد 7.6 بھ میزان دوم نیمھ برای ھازیان  و ضرراین ). 19 شکل(

 .خواھد داشت دلار میلیارد 14 از بالاتر یتأثیر آھستھ جبران سناریوی

 2020آفت درآمدھای باری سال  

 

 سریع  جبران  سناریوی منطقھ، ازای   بھ، کلیھ مناطق ترکیبی 2021و    2020  ھایسال  برای افت درآمدھای باری - 19 شکل 
  ھاضرر و زیان کلی کاھش). 20 شکل( شوند می پدیدار سرعت بھ اختلافات ، شود می بررسی ای منطقھ سطح در وقتی

ً   2021 سال در کھ جایی ، است چشمگیر بسیار آسیا در ویژه بھ   بار اپراتورھای بازگشت بھ حالت نرمال برای  تقریبا
  قاره برای کھ است ترافیکی کندتر رشد بھ مربوط کھ بود خواھد جھان بقیھ در تأثیر بیشترین. شودمی بینی پیش ریلی

  حالی  در  ، بود خواھد جھان از قسمت آن  در  2021 سال  برای تأثیر چھارم سھ از بیش. است شده گرفتھ نظر در آمریکا
 ). 21 شکل( دیو خواھد درصد  23 آن تأثیر اروپا در کھ



  2021و  2020ھای  سال در   درآمدھای باریافت  

 
 سریع  جبران  سناریوی منطقھ، ازای بھ  2021و   2020ھای سال  در   افت درآمدھای باری  -20 شکل

 
 2021  بار حمل  درآمدھای   افت

 
 سریع  جبران سناریوی  منطقھ، زایا ھ ب 2021 سال    در ھای باریدرآمدافت   درصد - 21 شکل 

  



 
 ھای باری از ضرر و زیان ایخلاصھ 3.3
  ھمچنان  ھاو زیان ضرر ،رفتھگ قرار تأثیر تحت کمتر یمسافر بھ نسبت در سطح جھانی ھای باری درآمد اگر ،خاتمھ در

 حال،  این با .گرفتند سر از را خود تولید ھاشرکت بیشتر در جھان کارخانھ و است چشمگیر کمتر آسیا در و ھستند جھانی
 وضعیت یک در منطقھ تجاری شرکای از بسیاری کھ حالی در ھماھنگ کند را جبران تواندمی آسیا آیا کھ است تردید جای

ایسھ با سال  قدرآمدھای باری در م ھایو زیان ضرر ،کلی اختلال بھ نگاھی با. اندقرار گرفتھ یافتھ تغییر شدت بھ اقتصادی
 .است مشاھده قابل سناریو ھر تحت 2 جدول  در  2019

 2021و  2020،  2019ھای  سال درآمدھای باری

 
 2019در مقایسھ با سال   2021و    2020ھای سال درآمدھای باری  -2جدول 

  



 
 
 اقتصادي پشتیبانی اقدامات -4

  این  در توانندمیکھ این اقدامات  معتقدند یلی ر بردارانبھره و دارد  اختصاص اقتصادی اقدامات بھ  تحلیل و  تجزیھ از بخشی
  تا  آھنراه در اقتصادی تأثیر شد، مشاھده مطالعھاین  اول قسمت در  کھ ھمانطور ،واقع در. کنند کمک آنھا بھ سخت شرایط

 .شودمی زده تخمین دلار میلیارد 125
 این نتایج ریلی، بازار فعالیت نحوهنظر بھ  و باشند داشتھ مختلفی ھایاولویت است ممكن مختلف ذینفعان اینكھ بھ توجھ با

 ھمھ با بار یک: گرفت قرار بررسی مورد باردو  UIC گروه كاري توسط اعضا توسطعودت داده شده  پرسشنامھ از بخش
 .بناییزیر مدیران بدون یلیر ھای شرکت با فقط بار یک و اعضا،

 پر ای برایگزینھ ھمچنینو را داده  دھندگان پاسخ توسطایت مکان دریافت حمکھ ا ممکن روش پنج ،موضوع این برای
 :است شده  ارائھ بھ آنھا ،خالی جای کردن
 مستقیم مالی کمک •
 دسترسیھزینھ  کاھش •
 ھامالیات سایر و افزوده ارزش  بر مالیات حذف/  کاھش •
 ھای تضمینیوام •
 ونقلیھای حملعادلانھ بین ھمھ شیوه رویھ •
 نقدی  مدیریت  در   ونچ  شود،  برخوردار  فوری  مالی  حمایت  از   دارد  تمایل  دھندهپاسخ  کھ  است  معنی  این  بھ  مستقیم  مالی  کمک

 .است تأثیرگذار بسیار وی
  ، اقدام این در .دھندنمی دست  از را  خود  درآمد  ،بخش این بازیکنان از  یک ھیچ کھ است معنی این بھ دسترسی ھزینھ کاھش

  رای ب  را  دسترسی  ھزینھ  سپس  و  شودمی  داده  زیربنایی  مدیر  بھ  دولت  توسط  اقتصادی  مالیات  ھزینھ  شد،  تصویب  ایتالیا  در  کھ
 .دھدمی کاھش یلیر ھایشرکت
  درآمد   ،بخش  این  در  بازیکنان  از   یک  ھیچ  کھ  است  معنی  این  بھ  نیز  ھامالیات  سایر  و   افزوده  ارزش   بر  مالیات  حذف  یا  کاھش

 .دھندنمی دست از  را خود
  فرانسھ  دولت  توسط  کھ  کندمی  فراھم   خصوصی  ھایشرکت  برای  را   اقتصادی  ھایشوک  برخی  جذب  امکان  تضمینی  ھایوام

 .مطرح شده است ھستند، مواجھ تجارت توقف با کھ فرانسوی نھادھای بھ جدید  یپول ھایوام تضمین برای
 ھوایی،  ونقلحمل(  ھابخش  از  برخی  برای اعلام شده     العاده  فوق  اقدامات  معنای  بھ  یونقلحمل  ھایشیوه  ھمھ  بین  عادلانھ  رویھ
 .نیز اعلام شود ریلی بخشبھ ھمان اندازه برای ) مورد چند اما ایجاده
کوید  بحران طول در مزدمدت دست میان و مدت کوتاه جبرانبھ اقداماتی از قبیل  دھندگانپاسخ خالی،  گزینھ کردن  پر برای

 دھندگانپاسخشمارکافی    توسط  ای  گزینھ  ھیچھنوز    برآورد،  اولین  در پایان.  کردند  اشاره  مدت  بلندھ طور  ب  بدھی  کاھش  و   19
 است. نشده پر جھانی سطح اھمیت این اقدامات در جھت انجام آنالیز

رین خآ  6  و  آنھا  برای  اقتصادی  اقدام  مھمترین  1  عدد  ،  کنند  بندیرتبھ  6  تا  1  از  را  پیشنھادھا  کھ  شد  خواستھ  دھندگان  پاسخ  از
  پسند  مورد شدت بھ  اقتصادی اقدام کھ  است این معنای بھ یک بھ نزدیک رقمی داشتن بنابراین،. است اقتصادی اقدام 
 .است بوده دھندگانپاسخ

 فکر مدت کوتاه و مدت میان مسائل مورد در تا شد خواستھ نیز دھندگانپاسخ از اینجا در مطالعھ، این اول قسمت ھمانند
 .کنند

  



  
 مدت وکوتاهمیان    4.1

پوشش   بھ  مربوط  مھم  بیشترین اولویت  کھ  است  روشن  ،بناییزیر  مدیران  مشتمل بر)  22  شکل(  مدت  میان  و  مدت  کوتاه  برای
 ).1.6 مقدار با(.استترین پاسخ مطلوب مستقیم مالی کمک زیرا است،  اقتصادی ھایضرر وزیان

 مدتھای کوتاهاولویت –تدابیر حمایتی اقتصادی 
 

 
 
 

 در کوتاه و میان مدت تدابیر حمایتی اقتصادیھای اولویت -22شکل 
 
 
 
 

 .  است دھندگانپاسخ پسند مورد شدت بھ اقتصادی  اقدام  کھ است معنی این بھ یک بھ  نزدیک مقداری داشتن: توجھ
 برخوردار  متوسط اولویت از دھندگان پاسخ کھ از نظر رسدمی نظر بھ ،پیشنھادی و یلاحتما اقتصادی اقدامات سایر برای
 امکان ،  3.4  با  ی برابرمقدار  با  سوم  اولویت.  است  دسترسی  شارژ  نرخ  کاھش  3.2  با  ی برابرمقدار  اولویت با  دومین  .ھستند

 یا افزوده ارزش بر مالیات حذف یا کاھش چھارم اولویت کھ  حالی در است، فراھم تضمینی  ھای وام برخی زابرخورداری 
رویھ عادلانھ بین ھمھ   داشتن بھ مربوط مدت میان و مدت کوتاهبھ صورت  اولویت آخرین و بالاخره است ھامالیات سایر
 .استونقلی ھای حملشیوه
بھ صورت  فقطاولویت  مقادیرکھ  ببینیم توانیممی بگیریم، نظر در بناییزیر مدیران پاسخ بدون را تحلیل و تجزیھ اگر

  ، ) رسد می 3.1 بھ  3.2 از( یابد می کاھش کمی بسیار دسترسیھزینھ  کاھش برای اولویت اینجا، در. کنندمی تغییر جزئی
 ). 23 شکل( زیاد چندان نھ ھم باز اما ، است اولویت دارای  رویھ عادلانھ کھ  حالی در

 ھای کوتاه مدت بدون مدیران زیربناییاولویت - تدابیر حمایتی اقتصادی
 

 
 
 
 
 
 
 

 بدون مدیران زیربنایی در کوتاه و میان مدت تدابیر حمایتی اقتصادیھای اولویت -23شکل 
 .  است دھندگانپاسخ پسند مورد شدت بھ اقتصادی  اقدام  کھ است معنی این بھ یک بھ  نزدیک مقداری داشتن: توجھ
 مدت بلند -4.2

 دھدمی  نشان  را  مدت  کوتاه  تحلیل  و  تجزیھ  از  متفاوتی  بسیار  ھایاولویت،  بناییزیر  مدیرانبر  ملتشم  مدت  بلند  تحلیل  و  تجزیھ
 مدت، طولانی در. کندمی تغییر دوم اولویت ولویت،الاترین اب ااقدامی است ب مستقیم مالی کمک کھ  حالی در ).24 شکل(

  ھای وام. شودمی تبدیل سوم اولویت بھ شودمی دسترسی کاھش ھزینھ جایگزینونقلی ھای حملبین ھمھ شیوه رویھ عادلانھ
 وضعیت،. گیرندقرار می اولویت کمترین در ھامالیات سایر  یا  افزوده ارزش  بر مالیات کاھش و  چھارم اولویت در تضمینی

مالی  کمک
 مستقیم

کاھش ھزینھ 
 دسترسی

تضمینیھای وام  
 

 و VATکاھش/حذف 
 عوارضسایر 

رویھ عادلانھ بین 
ھای ھمھ شیوه

ونقلیحمل  

مالی  کمک
 مستقیم

کاھش ھزینھ 
 دسترسی

ھای تضمینیوام  
 

 و VATکاھش/حذف 
 عوارضسایر 

رویھ عادلانھ بین 
ھای ھمھ شیوه

ونقلیحمل  



 کاھش بھ بیشتر اھمیت و است متفاوت کمی اولویت مستقیم بھ عنوان بالاترین مالی کمک با ،زیربنایی مدیران استثنای بھ
   شود.داده می دسترسی ھزینھ

 مدت   طولانی ھایاولویت –  اقتصادی  پشتیبانی اقدامات

 
 

 زیربنایی  مدیران  بدون  مدت   بلند  در   اقتصادی پشتیبانی اقدامات  ھای مربوط بھاولویت: 24 شکل 
   است دھندگانپاسخ پسند مورد شدت بھ اقتصادی  اقدام کھ است معنی این بھ یک بھ نزدیک دارا بودن مقدار: توجھ

 بدون مدیران زیربنایی  مدت  طولانی ھایاولویت –  اقتصادی  پشتیبانی اقدامات
 
 
 

 
 
 
 

 زیربنایی  مدیران  بدون  مدت   بلند  در   اقتصادی پشتیبانی اقدامات  مربوط بھ ھایاولویت: 25 شکل 
 

 بنایی زیر مدیران  بدون  مدت   بلند  در   اقتصادی پشتیبانی اقدامات  ھای مربوط بھاولویت: 25 شکل 
 است  دھندگانپاسخ پسند مورد شدت بھ اقتصادی  اقدام کھ است معنی این بھ یک بھ نزدیک مقداررا بودن دا: توجھ
 اقتصادی پشتیبانی اقداماتخلاصھ ای از  4.3
  اقدامات رودمی انتظار است، شده  اجرا  ونقلحمل ھایبخش سایر  برای جھان نقاط از  بسیاری در  مالی  اقدامات کھ  حالی در

 و  دولت توسط شده اعمال ھایمحدودیت سایر و رنطینھق زیرا بھ شدت در اثر شود، انجام نیز ریلی بخش برای مشابھی
  بخش مختلف ھای سازمان بھ توجھ با است ممکن ھا لویتاو  . استضربھ خورده  19کوید  از پس اقتصادی بحران سپس

شود،  ، آموزش عملیات و نگھداری یا ھردو محدود زیربنایی مدیریت بھ دامنھ اینکھ بھ بستھدنیا،  مختلف مناطق در یلیر
 بیشتر  در  کھ  ونقلحمل  شیوه  ترینایمن  و  پایدارترینبا ارتقا ھمزمان    ریلی،  بخش  از  ھادولت  کھ  رودمی  انتظار.  باشد  فاوتتم

 واند تمی  کھ  باری  ونقلحمل  مورد  در  ویژه  بھ   امر  این.  کنند  پشتیبانی  ،دارد  آیندهبرداری  بھره  سیستم  در  ایعمده  نقش  کشورھا
  و  سفر شرایط کھ زمانی  در یمسافر  فعالیت برای ھمچنین و باشد،  کلیدی پایدار لجستیکی ارزش زنجیره یک از حمایت در

 . است صادق کند،می تغییر شدت بھ انتظارات
ً  و ھستند روبرو نقد وجھ مدیریت جدی مشکلات با اعضا بیشتر ؛رنطینھ ق از مرحلھ این در  کھ کنیم تأکید است جالب   غالبا

ی ونقلحملھای شیوه ھمھ بین عادلانھ رویھ واست نسبت بھ کاھش  مستقیم مالی ھایکمک ر یک اولویت تاکید کردند و آن ب
 .رودبھ شمار می مدت طولانی  موارد از  وجود این با است کھ

مالی  کمک
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در  جھانی رکود تأثیربھ دلیل  بیشترتضعیف  و شده بینیپیش اقتصادی رکود و سفر ھای محدودیت ،قرنطینھ شدت دلیل بھ
 .ھستند مواجھ ایسابقھبی و  تاریخی اقتصادی بحران با ریلی ھایشرکت اعتماد، و غلاشم

  2019 سال با مقایسھ در سال کل در یمسافر تقاضایکھ  دھد می نشان آن اعضای و UIC توسط شده انجام برآورد اولین
  قبل  درآمد سال بھ نسبت ٪10 متوسط طور بھ باری بخش  رودمی انتظار کھ حالی در داشتھ است کاھش ٪30بیشتر از

  برخی  طبق کھ ی بحران برای دلار میلیارد  125 حدود  در  2021 و  2020 ھایسال براییزان م این. نشان دھد  کاھش
 .باشد می بکشد، طول سال چندین است ممکن اقتصادی ھایبینیپیش

 استثنایی، شرایط این  بھ توجھ با اما ھستند، پذیرانعطاف ھابحران برابر در کھ  اندداده نشان یلیر اپراتورھای کلی طور بھ
  ، ریلی  بخش  بھ  شده  داده  اولویت  با  مطابقبخش ریلی    از  تیحما  برای  را  مناسب  اقتصادی  اقدامات  رودمی  انتظار  ھادولت  از

،  است یونقلحمل روش ترینایمن و پایدارترین و آینده برای کلیدی عنصر یک کھ ونقل،حمل ھایروش سایر با رقابت قابل
 .اتخاذ نمایند



 2021 و 2020 ،  2019) بار و مسافر( ھادرآمد
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